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in Mann in einem grauen

Jogginganzug kommt auf die

Bithne. Dann wirft er mit ei-

nem Beamer ein Bild an die

Wand, auf dem einer mit
dem Kopf in einem Pissoir héngt. Mit
verstellter Stimme trétet er dazu ins Mi-
krofon: ,,There is nothing cool about fai-
ling!“ Scheitern ist nicht cool.

VON SIMONE UTLER

Der Mann heifit Vidar Andersen, er ist
39 Jahre alt und kann einen wahrlich
steilen Karriereknick vorweisen. Eben
noch war der in Kéln lebende Norweger
mit seinem Start-up-Unternehmen ein
Medienliebling. Mit einer mobilen App,
die den Anwendern Personen mit dhnli-
chen Interessen oder Kontakten vermit-
telte, brachte er es ins Programm von
CNN und ZDF und auf die Titelseite der
»New York Times“.

Doch zweieinhalb Jahre nach der
Griindung hatte Andersen 50.000 Euro
verloren und einen ebenso hohen Schul-
denberg angehiuft, er wurde auflerdem
wegen nicht gezahlter Sozialversiche-
rungsbeitrige per Haftbefehl gesucht
und steckte in einer tiefen Depression.
Inzwischen ist die Krise tiberwunden,
und Andersen prisentiert seine Pleite
wie eine Slapstick-Komddie.

Es kann ausgesprochen unterhaltsam
sein, anderen beim Versagen zuzuhGren.
Das ist eine Botschaft der Fuck-Up-
Nights in Diisseldorf, bei der Existenz-
griinder von ihren Pleiten und Pannen
berichten. Die zweite lautet: Es kann gut
tun, {iber sein eigenes Scheitern zu spre-
chen. Drittens: ,,Aus Fehlern lernt man
einfach mehr®, sagt Organisator Ben
Teeuwsen, der die Veranstaltung mode-
riert. Fuck up, zu deutsch Mist bauen,
etwas vermasseln, steht auf seinem Swe-
at-Shirt. Und so sitzen im Publikum
lernwillige Griinder und Griinderinnen,
iiberwiegend zwischen Mitte zwanzig
und vierzig. Dienstkleidung: Turnschu-
he, Jeans, T-Shirt, Kapuzenpulli oder Le-
derjacke. Bei Bier oder Bio-Brause lau-
schen sie den maximal zehnminiitigen
Pleite-Berichten.

Aus Mexiko importierte Idee: Ben Teeuwsen bei der Fuck-Up-Night

Komik des
Scheiterns

Bei den Fuck-Up-Nights berichten
Existenzgriinder von ihren Pleiten - und
helfen so anderen, Fehler zu vermeiden

Scheitern gehort zum Griinden dazu -
auch wenn das beim Start sicherlich vie-
le nicht wahrhaben wollen. Rund
310.000 gewerbliche Existenzgriindun-
gen zihlte das Bonner Institut fiir Mit-
telstandsforschung (IfM) deutschland-
weit flir 2014. Hinzu kommen Selbst-
stédndige mit einer freiberuflichen Titig-
keit. 2013 meldeten sich laut IfM insge-
samt rund 79.400 Personen in Deutsch-
land als Freiberufler bei den Finanzim-
tern an. Konkrete Zahlen zum Scheitern
von Existenzgriindern gibt es zwar nicht,
aber nach Angaben des Deutschen In-
dustrie- und  Handelskammertages
(DIHK) iiberstehen 50 Prozent der
Griinder die ersten fiinf Jahre nicht.

Malte und Matthias Schreiber hielten
fast drei Jahre durch. Vater und Sohn
hatten der sterbenden Zeitschrift ,Life
Music Artist“ neues Leben einhauchen
wollen. Kompetenz war vorhanden: der
Sohn Techno-DJ, der Vater Rockmusiker,
beide in der Musikbranche titig. Doch
die Produktion des Blattes war teuer und
der Kundenstamm speziell: ,, Tanzmusi-
ker, Kurorchester, Alleinunterhalter.
Deshalb garnieren die beiden die Présen-
tation ihres Scheiterns mit Fotos von ei-
nem grauhaarigen Alleinunterhalter und
vom Schlagerstar Hansi Hinterseer. ,,Der
hat viele Titelbilder unseres Magazins
geschmiickt®, feixt Matthias Schreiber.

Mit ihrem Bier in der Hand, einem
Grinsen im Gesicht und viel Selbstironie
stehen die beiden vor dem Publikum
und zeigen, was den Reiz der Fuck-Up-
Nights ausmacht. Die meisten Redner
berichten schonungslos von ihren Feh-
lern. Auch wenn sie dabei licherlich
oder naiv wirken. Die Schreibers kauften
das Magazin fiir eine Mark - ohne die
Biicher gesehen zu haben. ,Das war Teil
des Deals“, rdumt Matthias Schreiber
freimiitig ein und fiigt auf die Frage aus
dem Publikum, ob denn da ihre Alarm-
glocken nicht geschrillt hitten, hinzu:
»Das ist wie mit einem tollen Midel im
Club. Da weifit du auch, die wird dir
nicht guttun, kannst aber trotzdem nicht
widerstehen.

Die Diisseldorfer Fuck-Up-Nights fin-
den alle zwei bis drei Monate in der Ga-

rage Bilk statt, einem Hinterhof-Veran-
staltungsort. Zur ersten Veranstaltung
im Frithjahr 2014 kamen etwa 50 Zuho-
rer, beim einjihrigen Jubilium am 16.
April kamen schon 150. Weiteren 150 In-
teressenten mussten die Veranstalter
wegen Platzmangel absagen.

Veranstaltungen wie die Fuck-Up-
Nights lassen nach Ansicht von DIHK-
Griindungsexperte Marc Evers auf einen
gesellschaftlichen Wandel hoffen: ,Wir
sehen da den Beginn einer Kultur des
Scheiterns, die es bisher in Deutschland
kaum gibt.“ Noch gelte Scheitern in
Deutschland als Makel. Und die Angst
davor halte viele vom Sprung in die
Selbststindigkeit ab. Dem Global En-
trepreneurship Monitor zufolge wird
hierzulande die Hilfte aller in Betracht
gezogenen Griindungen noch vor dem
Start wieder abgeblasen - wegen genau
dieser Angst. ,Das ist mehr als in den
meisten anderen Industrienationen,
sagt Evers und fiigt hinzu. ,Wir miissen
lernen, dass Scheitern etwas ganz Nor-
males ist und zum Leben und zur Wirt-
schaft dazu gehort.«

Tatsichlich kénnten sich mehr als ein
Viertel der Menschen in Nordrhein-
Westfalen den Schritt in die Selbststi:
digkeit vorstellen, zugleich fiirchten sie
sich aber davor. Das ergab eine Forsa-
Umfrage vom Herbst 2014. 77 Prozent
der Befragten wollten die Sicherheit, die
mit einem Angestelltenverhiltnis ver-
bunden ist, nicht gegen das Risiko einer
Selbststindigkeit eintauschen. 74 Pro-
zent hielt die Angst vor dem Scheitern
des Unternehmens von dem Schritt in
die Selbststindigkeit ab.

Der Ursprung der Fuck-Up-Nights
liegt in Mexiko. Ben Teeuwsen erlebte

Ein Grofiteil der Tech-Szene wird von
Berlin aufgesogen®, sagt Marcel Kronen-
berg, Aufsichtsratsvorsitzender beim
Fufiballclub Fortuna Diisseldorf, der im
April zum ersten Mal die Veranstaltung
besucht und deren gesellschaftliche Be-
deutung erkannt hat. ,Wenn in Deutsch-
land jemand insolvent gegangen ist,
weicht man gleich zuriick. In den USA
gehdrt es fast schon zum Lebenslauf,
mindestens einmal gescheitert zu sein.

Das bestitigt auch Chris Bates, Gene-
ral Manager des Taxiunternehmens Uber
in Deutschland, der ebenfalls auf die
Biihne geht. Er berichtet bei der Fuck-
up-Night mit enormem Selbstbewusst-
sein von den Missgeschicken des Unter-
nehmens, das 2013 in Deutschland an
den Markt ging und innerhalb kiirzester
Zeit in mehreren Stidten verboten wur-
de. Seine daraus zu ziehende Lehre fiir
die anwesenden Existenzgriinder: ,,Seid
flexibel und bewegt euch immer weiter.“

Eine der hiufigsten Ursachen fiir das
Scheitern eines Start-Ups ist nach Er-
kenntnissen des DIHK, dass Griinder in
einer Branche starten, in der sich bereits
viele Mitbewerber tummeln. Auferdem
sei rund ein Drittel der Griinder, die zur
Besprechung ihres Vorhabens zur IHK
kommen, nicht in der Lage das Allein-
stellungsmerkmal ihres Unternehmens
iiberzeugend darzulegen, sagt Marc
Evers. Vielen Griindern fehle auch das
Wissen iiber die Branche, in der sie star-
ten wollen. ,,Wer die Preise und Margen,
Zulieferer und Mitbewerber nicht kennt,
springt in kaltes Wasser, das eigentlich
viel wirmer sein konnte.“

Vidar Andersen beendet seine Prisen-
tation mit einem Foto, auf dem Dschin-
gis Khan, einige Piraten und andere

wihrend einer Reise, wie Menschen bei
40-prozentigem Mezcal-Schnaps von ih-
ren Pleiten berichteten. Er beschloss,
das Format in die Garage Bilk zu holen.
Inzwischen gibt es Fuck-Up-Nights welt-
weit in rund hundert Stidten, allein an
acht Orten in Deutschland.

»Es ist schon, dass in Diisseldorf so
ein Format entstanden ist. Hier gibt es
selten Veranstaltungen, die nach Under-
ground- und Alternativ-Szene riechen.

Dr 3 typen zu schen sind. ,Als
Griinder musst du mutig und abenteuer-
lustig sein®, sagt Andersen. Er erklirt,
dass er weiterhin Unternehmen griinden
werde. ,,Ich mache das, bis ich erfolg-
reich bin - oder tot.«

Derzeit kann Andersen immerhin
schon wieder Visitenkarten verteilen.
Mit seiner 2013 gegriindeten Firma +An-
dersen & Associates verkauft er Innova-
tionsldsungen an Groflunternehmen.
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